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Okul öncesi eğitimi; 4-5-6 yaş grubundaki çocukların bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen, onları toplumun kültürel değerleri doğrultusunda yönlendiren ve temel eğitim bütünlüğü içinde ilköğretime hazırlayan örgün eğitimin ilk basamağıdır. Öğrenim sürecinin en önemli basamağı olan bu dönemde edinilen beceriler yaşantının bütün evrelerini etkiler. 
Günümüz dünyasında her gün hayatımıza birçok veri girmekte ve bu bilgilere yetişebilmek adına sağlam temeller üzerine kurulu bir sistem oturtmak zorunlu hale gelmektedir. Bu bağlamda, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. 

Yıldırım Beyazıt Anaokulu olarak temel hedefimiz geleceğimizin teminatı olan çocuklarımızı, kişiliği sağlam temellere oturmuş temel güven duygusuna sahip sağlıklı, mutlu, çevreye duyarlı, milli ve manevi değerleri benimsemiş iyi bir insan olarak yetiştirmektir. Bu hedefe yönelik belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik planı hazırlanmıştır. Katılımcı bir anlayışla oluşturulan Stratejik Plan ile okulumuzun eğitim kalitesinin daha da güçlendirilmesi hedeflenmiştir. Stratejik planda belirlenen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun kurumsallaşma sürecine çok önemli katkılar sağlayacağına inanıyor, planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan ekibine ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm iç ve dış paydaşlara teşekkür ediyorum.                                        
                                                                                         Emine GENEZ MULUK                                                                        
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
  Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında zümre başkanı,okul aile birliği başkanı ve okul aile birliği başkan yardımcısından oluşturulmuştur. 
 Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan öğretmenlerden ve gönüllü bir veliden oluşturulmuştur.
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

Tablo 1:Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Emine GENEZ MULUK
	Okul Müdürü
	Ayşe ŞAVLI
	Öğretmen

	Zeynep KARAKOYUNLU
	Öğretmen/Zümre Bşk.
	Nur Deniz GÖL
	Öğretmen

	Yücel BİRİNCİOĞLU
	OAB Başkanı
	Ummahan ERGİN
	Öğretmen 

	Mehmet ULASAN
	OAB Başkan Yrd.
	Sultan Özge BİLİCİ
	Öğretmen

	
	
	Büşra KÜTÜK IŞIK
	Veli


1.2. Planlama Süreci:   

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef ve performans göstergeleri belirlenmiştir. Milli Eğitim Bakanlığı’ nın hazırlamış olduğu Stratejik Plan ‘a göre hazırlanmıştır.

2.DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca,  okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz

 • Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

2.1. Kurumsal Tarihçe
Adını Osmanlı Padişahı Yıldırım Beyazıt’tan alan okulumuz,Babür cad.26/A Altındağ adresinde kurulmuş olup,Ankara Valiliği’nce 2001 yılında inşaatı bitirilerek 35 öğrenci ile eğitim öğretime açılmıştır. Eğitim öğretime açıldığı yıl olan 2001’den itibaren var olan fiziksel yapısını koruyup öğrenci sayısını artırarak bugüne gelmiştir. Okulumuz dezavantajlı bir bölgede olmasına rağmen anne babaların çocukları için güvenli bir alan olma özelliğini devam ettirmektedir.
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik planda ;

1-Öğrenci sayılarının artırılması

2-Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması

3-İnsan kaynaklarının niteliğini geliştirilmesi ve çocuk istismarlarının önüne geçilmesi
 olarak 3 ana Stratejik Amaç ,5 Stratejik Hedef,10 Performans Göstergesi ve 16 Eylem İfadesi belirlenmiştir.
2020 yılında dünya genelinde ortaya çıkmış olan Covid-19 salgını ülkemizde de çok ciddi kayıplara sebep olmuştur. Özellikle eğitim – öğretim alanında uzaktan eğitim ya da hibrit eğitim yapılmıştır. Bu süreç, planda yer alan amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesini de büyük ölçüde etkilemiştir. Bu nedenle 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaçlar ve hedefler günümüz şartlarına uygun olarak yeniden yapılandırılarak  2024-2028 Stratejik Planında da yer almıştır.
2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Yıldırım Beyazıt Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları,

14 Ekim 2023 tarihli ve 32339 sayılı ile resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren  Milli Eğitim Bakanlığı  Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik ve (Değişik İbare 10/03/2016 tarih ve 2852884 sayılı Makam Oluru ) ile yeniden düzenlenen Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Çocuk Kulüpleri Yönergesi esas alınarak belirlenmiştir.

1. Bakanlığın eğitim politikaları ve stratejik planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda etkin ve verimli bir şekilde yerine getirmek.

2. Okul öncesi çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî,sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak; eğitim ve öğretim programlarını uygulamak; 
3.  Eğitimde öğretim materyallerinin kullanımını, eğitim öğretim planlarının uygulanmasını ve çalışanların yeterliliklerinin artırılmasını sağlamak
4.Velilere ihtiyaçları doğrultusunda rehberlik hizmetleri sunmak.

 5. Eğitim öğretim hizmetlerini sunarken; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli bir şekilde kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak.

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri; 

• 12. Kalkınma Planı  

• Cumhurbaşkanlığı Programı, 

 • Orta Vadeli Program, 

• Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

• Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

• İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

• İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı 

Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi 


	İlgili Bölüm /Referans 
	 Verilen Görevler /İhtiyaçlar   

	12.Kalkınma Planı
	Eğitim
	661.2/662,3/664/667.3/672

	
	Çocuk
	731.2/732.5/733/738.2/739.1/740.3

	
	Spor
	795.2

	
	Afet
	833.6/839.3


        2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

                Mevzuat analizi çıktılarına göre  görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okulun sunduğu temel ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtilmiştir. 
        Tablo 3.Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmet Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim-Öğretim faaliyetleri
	Kayıt-nakil işlerinin zamanında yapılması

Okul öncesi eğitim programının uygulanması

Özel Eğitim öğrencilerine yönelik planlamanın yapılması
Öğrenme ortamlarının zenginleştirilmesi

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrencilere verilen rehberlik hizmetleri
Velilere verilen rehberlik hizmetleri

Rehberlik ve Araştırma Merkezi ile işbirliğinin sağlanması

	Sosyal Faaliyetler (Kültürel-Sanatsal-Sportif)
	Okul içi sosyal etkinliklerin uygulanması
Okul içi spor etkinliklerinin planlanması

Okul içi sanatsal etkinliklerin yapılması

Öğrencilerin yapmış olduğu sanatsal etkinliklerin sergilenmesi



	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Hizmet içi etkinliklerin planlanması ve teşvik edilmesi
Personele yönelik sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması


           2.6. Paydaş Analizi 

          

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü okulun gelişimi için çok önemlidir. Başarılı bir okulun en hayati bileşeni, tüm paydaşların olumlu katılımıdır. Paydaşlar iç paydaşlar ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.  İç paydaşlar, okulda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okulun bir parçası olan bireyleri ifade eder. Okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. Dış paydaşlar, okul bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. Okulun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. 
               Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	ÖNEM DERECESİ***

	MEB
	
	X
	5

	Valilik
	
	X
	4

	İl ve İlçe MEM
	
	X
	5

	Belediye
	
	X
	3

	Muhtarlık
	
	X
	2

	STK
	
	X
	2

	Özel sektör
	
	X
	5

	Öğretmenler ve diğer çalışanlar 
	X
	
	5

	Öğrenciler ve veliler 
	X
	
	5

	Okul Aile Birliği
	X
	
	2


                *** Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf)
Tablo 5. Paydaş – Ürün/ Hizmet Matrisi
	 Ürün/Hizmet

Yararlanıcı
	Eğitim -Öğretim
	Fiziki ve mali destek
	Rehberlik
	Sosyal etkinlikler
	Bilgi ve teknik destek

	Milli Eğitim Müdürlükleri 
	X
	X
	X
	
	X

	Öğretmenler
	X
	
	X
	X
	0

	Öğrenciler
	X
	
	X
	X
	

	Veliler
	0
	X
	X
	
	0

	Üniversiteler 
	
	
	0
	
	

	Medya
	
	
	
	0
	


X: Tamamı 0: Bir kısmı
Paydaş analizinde kullanılan anketler

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	1

	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum
	% 86
	% 14
	
	
	

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	% 86
	% 14
	
	
	

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir
	%58
	%28
	
	
	%14

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak  için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%72
	%14
	%14
	
	

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	% 86
	% 14
	
	
	

	6
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	%72
	%28
	
	
	

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	%57
	%43
	
	
	

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	%72
	%28
	
	
	

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.  
	%28
	%72
	
	
	

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	%57
	%43
	
	
	

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	%28
	%72
	
	
	

	12
	 Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	%57
	%43
	
	
	

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	%43
	%43
	%14
	
	

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	%100
	
	
	
	

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	%72
	%28
	
	
	

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	%100
	
	
	
	

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	%100
	
	
	
	


Not: Hesaplamalar yüzde olarak verilmiştir.
	NO
	VELİLER İÇİN

KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	%52
	%46
	%2
	
	

	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	%40
	%32
	%20
	
	%8

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	%54
	%33
	%15
	
	

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	%45
	%37
	%18
	
	

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	%43
	%46
	%11
	
	

	6
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	%46
	%49
	%5
	
	

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	%52
	%43
	%5
	
	

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	%43
	%38
	%19
	
	

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	%45
	%43
	%12
	
	

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	%43
	%52
	%5
	
	

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	%46
	%32
	%20
	%2
	

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	%46
	%43
	%11
	
	

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	%47
	%35
	%18
	
	

	14
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	%35
	%45
	%18
	%2
	

	15
	 Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	%43
	%43
	%12
	
	%2

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	%39
	%49
	%8
	%3
	%3

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	%35
	%40
	%12
	%8
	%5

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	%35
	%43
	%22
	
	

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.  
	%54
	%35
	%9
	
	

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.  
	%60
	%35
	%5
	
	

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	%70
	%30
	
	
	

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.   
	%70
	%30
	
	
	


Not: Hesaplamalar yüzde olarak verilmiştir.

      2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
              2.7.1 İnsan Kaynakları

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulaşabilmeyi sağlayacak en önemli unsurlardan birisi insan kaynağıdır. Okulumuz kurumsal hedeflere ulaşmanın başarılı bir insan kaynakları yönetiminden geçtiği bilinciyle çalışanlarını motive etmeye, okul içi eğitim seminerleriyle kendilerini geliştirmeye ve onların gelişimlerinden azami derecede yararlanmaya çok önem vermektedir. Okulumuzda 1 okul müdürü 5 okul öncesi öğretmeni 2 kulüp öğretmeni 1 aşçı ve 1 yardımcı personel görev yapmaktadır. Okulumuzun mevcut kapasitesi aşağıdaki tablolarda belirtilmiştir.

 Tablo 6. Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ŞUBE
	KIZ
	ERKEK
	TOPLAM
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	3 YAŞ A
	9
	9
	18
	5
	16

	4 YAŞ A
	7
	6
	13
	
	

	4 YAŞ B
	8
	7
	15
	
	

	5 YAŞ A
	7
	10
	17
	
	

	5 YAŞ B
	10
	9
	19
	
	

	
	41
	41
	82
	
	


Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul Müdürü
	 Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, okulu düzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Müdür, okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

	Öğretmenler
	 Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	 Okulun genel olarak temizliğinden ve öğrencilerin ihtiyaç duyduğu hizmetleri vermekten sorumludurlar. 


Tablo 8.  Norm Kadro Durumu

	Sıra No
	Unvan
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Sözleşmeli
	Fazla

	1
	Müdür
	1
	1
	-
	-
	-

	2
	Okul Öncesi Öğretmeni
	5
	5
	-
	-
	-


	Tablo 9. Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları

	

	 
	Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Müdür
	 5
	 5
	 25

	Ummahan ERGİN/Öğr.
	 3
	 11
	 12

	Sultan BİLİCİ/Öğr.
	- 
	 8
	 12

	Nur Deniz GÖL/Öğr.
	1
	4
	40

	Zeynep KARAKOYUNLU/Öğr.
	3
	3
	20

	Ayşe ŞAVLI/Öğr.
	2
	4
	37


	Tablo 10. İdareci ve Öğretmenlerin Hizmet Süreleri


	 
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	1-3 Yıl
	 
	 
	 

	4-6 Yıl
	 
	 
	 

	7-10 Yıl
	2
	 
	2

	11-15 Yıl
	3
	 
	3

	16-20
	
	 
	

	20 ve üzeri
	1
	 
	1


Tablo 11.Okulda Oluşan Yönetici /Öğretmen Sirkülasyonu Oranı

	
	Okuldan Ayrılan Personel Sayısı
	Okulda Göreve Başlayan Personel Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	Müdür
	
	
	1
	
	
	1

	Öğretmen
	1
	1
	
	1
	1
	


Tablo 12. Okul Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	 0
	 0
	 1
	 1
	 
4
	 
0
	4
	 1
	 
0
	 
0


   
Tablo 13. Öğrenme Ortamı Verileri
	Okulun Bölümleri
	VAR/YOK
	Sayısı

	İdari Odası
	Var
	2

	Derslik
	Var
	5

	Öğretmenler Odası
	Var
	1

	Toplantı  Odası
	Var
	1

	Tuvalet
	Var
	3 Bölüm

	Çok Amaçlı Salon
	Var
	1

	Oyun Odası
	Var
	1

	Mutfak
	Var 
	1

	Yemekhane
	Var
	1

	Depo
	Var
	1

	Kazan Dairesi
	Var
	1

	Kütüphane
	Yok
	


2.7.2.Teknolojik Düzey
Okulumuzda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.
Tablo 14.Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç Durumu

	Masaüstü Bilgisayar  
	9
	9
	9
	0

	Projeksiyon 
	1
	1
	1
	0

	Yazıcı
	2
	2
	2
	1

	Fotokopi Makinesi
	1
	1
	1
	2

	Kamera
	9
	9
	9
	0


          2.7.3. Mali Kaynaklar 

Okulun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü ve okul gelirleri bir plan dahilinde aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

Tablo 15. Tahmini Bütçe
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	460.000,00
	525.826,00
	580.172,37
	644.397,45
	715.023,41
	2.925.419,23

	Okul Aile Birlikleri
	150.000,00
	171.465,00
	189.186,64
	210.129,60
	233.159,81
	953.941,05

	TOPLAM
	610.000,00
	697.291,00
	769.359,01
	854.527,05
	948.183,22
	3.879.360,28


Okul  bütçesindeki giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanmıştır.  

  Tablo 16. Harcama Kalemleri 
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel Gideri
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal -sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 17.  Gelir Gider Tablosu

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Personel Gideri
	 480,00
	 0
	 40.708,76
	 0
	 324.510,17
	 106.338,20

	Onarım
	
	 0
	
	 0
	
	 2.926,16

	Kırtasiye/ Eğt.Öğr. Araç Gereçleri
	
	 0
	
	 0
	
	 16.779,87

	Temizlik
	
	 0
	
	 0
	
	 2.210,67

	Yiyecek- İçecek
	
	 0
	
	 51.084,36
	
	 55.092,92

	Sınıf Donatım Malzemesi
	
	0
	
	0
	
	30.371,32

	Genel Hizmetler
	
	 0
	
	 0
	
	 17.457,53



2.7.4 İstatistiki Veriler
Tablo 18.İstatistiki Veriler
	
	2021
	2022
	2023

	Öğrenci Sayısı /Kaynaştırma Öğrenci Sayısı
	90/4
	84/3
	82/6

	Okulda Yapılan Sosyal Etkinlikler
	43
	47
	50

	Öğrencilerin Devam Durumu
	% 70
	% 80
	% 80

	Personelin Ortalama İzinli Gün Sayısı
	48
	14
	23


2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)

Çevre analiziyle okul üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,  sosyo -kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okulun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okulun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu bölümde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilmiştir.  Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve  “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturmuştur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynamıştır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılmıştır.  Okul dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.   Okul içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmiştir.   
Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

	Politik-Yasal Etkenler
	Ekonomik Etkenler

	· 14 Ekim 2023 tarihli ve 32339 sayılı ile resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren  Milli Eğitim Bakanlığı  Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik
· Öğretmenler Kurulu toplantısı ile okul içi komisyonlar ve komisyonların görevleri belirlenmiştir ,komisyonlar aktif olarak çalışmaktadır.
· Başkent olmasından dolayı MEB ile iletişimin kolay olması

· Okulun hem büyükşehir hem de ilçe belediyesi ile desteklenmesi

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı
	· Okul alt sosyo ekonomik bölgede olmasına rağmen çalışan anne babalar tarafından tercih edilmesi
· Okulun gelirini artırıcı mali desteklerin bulunması

· Okulda iş istihdamının sağlanması

· Kamu araç gereçlerini kullanmada azami tasarruf tedbirlerine uyulması

· Okulun düzenli gelirinin olması nedeniyle bütçeye uygun olarak mal,ürün ve hizmet satın alınabilmesi

· Okulun eski bir bina olmasından dolayı onarımlara daha fazla ihtiyaç bulunması

· Okulda kullanılan araç gereçlerin bir kısmının kullanım ömrünü tamamlaması

	Sosyokültürel Etkenler
	Teknolojik Etkenler

	· Mahalleler arası ekonomik gelişmişlik farkının olması
· Göç alan bir bölge olmasından dolayı farklı kültürlerden öğrencilerin varlığı
· Bölgedeki gençlerin okul çevresinde güvenliği zedeleyecek hareketlerde bulunması

· Bölgede madde bağımlılığı ,şiddet gibi olumsuz durumların yaşanması

· Ailelerin genellikle çekirdek aile olmasından dolayı aile içi iletişimin daha sağlıklı olması

· Çalışan veli sayısının fazlalığı nedeniyle okul içi toplantılara katılımın az olması

· Yakın çevrede ilkokul, ortaokul, lise gibi eğitim kurumlarının yanında diğer kamu kurumlarının da olması 

· Genç nüfusun artmasıyla birlikte eğitim öğretime yönelik talebin oluşması
	· Milli Eğitim Bakanlığı,İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün teknolojik araç gereç desteklerinin olması
· Okul içi araç gereçlerin yeterli olmamasına rağmen  eğitim öğretim çalışmalarının güncel teknolojiyi takip ederek yapılması
· Gerektiğinde uzaktan eğitim yapılabilecek alt yapının bulunması

· Teknoloji alanındaki gelişmelerin yakından takip edilmesi ve şartlar dahilinde eğitime entegre edilmesi

· Okulda akıllı tahta bulunmadığından dolayı eğitim öğretim tekniklerinin kullanım kısıtlığı

· Ailelerin teknolojiyi (internet, tablet, telefon v.b.) bilinçli bir şekilde çocuklarına kullandırmamasından kaynaklı çocuklardaki olumsuz etkiler

	Çevresel Etkenler

	· Okulun bulunduğu bölgede zaman zaman yaşanan hava kirliliği
· Okul bahçesinin gelişmeye uygun olması

· Ulaşımın kolay olması
	


2.9. GZFT Analizi 
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okul dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenirken anketler, toplantılar beyin fırtınası gibi yöntemler kullanılmıştır.

Okulumuzun GZFT analizi ayrı ayrı olacak şekilde aşağıya sıralanmıştır.

GÜÇLÜ YÖNLER
· Okul sağlığı ve güvenliği ile iş sağlığına ilişkin çalışmaların yıllık planlamalara uygun olarak yapılması

· Yöneticilerin bilgi paylaşımına ve işbirliğine açıklığı, iletişim kanallarını açık ve basit tutmaları

· Çalışanların gayretli, özverili olması ve kurumsal kimliği önemsemesi

· Yeterli sayıda personelin çalışması
· Yeni fikirlerin ve farklı görüşlerin desteklenmesi ve geliştirilmeye çalışılması

· Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere eğitim hizmetlerinin temininin yapılması

· Yöneticilerin ve öğretmenlerin öğrenci merkezli ve çözüm odaklı yaklaşımı

· Müdürlüğümüzün kalite geliştirme çalışmalarına destek vermeleri

· Eğitim öğretim ortamının çeşitliliği

· Sınıflarda eğitim öğretime yönelik araç gereçlerin yeterli olması
· Okul personeli arasındaki uyum

· Okul –Aile işbirliğinin yeterli olması

· Velilerin yönetici ve öğretmenlerle rahat bir iletişim kurmaları

· Okulun eğitim öğretim etkinliklerinden velilerin haberdar olması 
· Öğrencilerin gelişimleriyle ilgili veli paylaşımının olması

· Okulun genel olarak temiz ve hijyenik olması 

· Okulumuz bölümlerinin ihtiyacı karşılaması
ZAYIF YÖNLER
· Okulumuzda Rehberlik Servisinin bulunmaması
· Çalışan velilerin sayısının fazla olmasından dolayı okul içinde velilere yönelik düzenlenen toplantılara katılımın az olması

· Personele yönelik yeterince sosyal aktivite düzenlenmemesi

· Okulumuz binasının eski olmasından dolayı onarıma daha sık ihtiyaç duyması

· Okulumuzdaki teknolojik araç gereçlerin talebi tam olarak karşılayamaması

FIRSATLAR
· Sivil toplum kuruluşları ile işbirliğinin güçlü olması

· Konumu itibariyle ulaşım kolaylığı, merkezi olması dolayısıyla resmi kurumlara (MEB, Valilik, Milli Eğitim Müdürlükleri, okullar, hastane,belediye )yakın olması

· Okulumuzun kültürel ve sanatsal merkezlere yakın olması

· İlçemizde genç nüfusun fazla olması

· Hayırseverlerin eğitim-öğretime katkı sağlaması

· Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

TEHDİTLER
· Göçlerin bölge içinde yoğun olması

· Mahalleler arası ekonomik gelişmişlik farkı

· Okul civarında madde kullanımı gibi olumsuz durumların bulunması

· Bölgede genel olarak sosyo kültürel faaliyetlere katılma, kitap okuma gibi davranışların yeterli olmaması

· Bölgede geçici koruma altında bulunan yabancı öğrencilerin fazla olması

· Bölgedeki gençlerin okul çevresinde olumsuz örnek teşkil edecek davranışlarda bulunması

          2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi  
Okulumuz stratejik planında tespitler ve ihtiyaçlar durum analizine göre belirlenmiştir. Belirlenen tespit ve ihtiyaçlara göre hedef kartları oluşturulmuştur.

Tablo 20. Tespit ve İhtiyaçlar

	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler/Sorun Alanları
	İhtiyaçlar/Gelişim Alanları

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· Covid-19 salgını sebebiyle planlanan bazı faaliyetler gerçekleştirilememiştir. 
	2024-2028 planı şartalar dahilinde etkin bir şekilde yürütülecektir.

	Paydaş Analizi
	· Ailelerin okul içindeki toplantılara katılımının yetersiz olması

· Okul içindeki rehberlik faaliyetlerinin yetersiz olması


	· Gerektiğinde uzaktan erişim ile velilerle toplantıların yapılması
· Ram ile planlama yapılarak gerektiğinde rehberlik faaliyetlerinin uzaktan yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 
	· Öğretmenlerin kendilerini geliştirecek eğitim fırsatlarının oluşturulması
	· Okul içi eğitim toplantılarının düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi 
	· Çalışanalar arasında yeteri kadar sosyal etkinliklerin olmaması
	· Çalışanlar için motive edici etkinliklerin planlanması 


       3. GELECEĞE BAKIŞ   
            3.1.Misyon     

   
Her zaman önce çocuk ilkesi ile hareket eden sevgi, güven, oyun ve arkadaşlık yoluyla;          bedensel, zihinsel, duygusal ve kültürel gelişimleri için gerekli eğitim ortamlarını sağlayıp ilköğretime hazırlamaktır.

           3.2.Vizyon


Ülkemizi çağdaş uygarlık düzeyine çıkaracak bireyler yetiştirmek için; bilgi çağını sürekli takip eden, çocuk merkezli, başarının; çocuk-öğretmen-veli-yönetici ile yakalanabileceğini düşünen örnek ve önder bir eğitim kurumu olmaktır.
           3.3 Temel Değerlerimiz

· Sevgi, şefkat ve barış

· Sabır ve Hoşgörü

· Tarafsızlık

· İşbirliği ve sorumluluk
· Çok yönlü bakış açısı

· Öz değerlendirme

· İleri görüşlülük

· Açıklık (iletişime, değişime, eleştiriye, öneriye ve paylaşıma)
· Okul sağlığı

· Güven ortamı 
4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona

ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ,bu
amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler  ve performans göstergeleri belirlenmiştir. 

4.1. Amaçlar

Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca

alanlar belirtilmiştir. Belirlenen amaçlar; okulun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okulun kurumsal

dönüşümünü destekleyecek niteliktedir. 
4.2. Hedefler

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların

tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedefler;

okulun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olarak belirlenmiş ayrıca
durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumludur.
4.3. Performans Göstergeleri

Performans göstergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını

gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini

veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak

kullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. 
	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	TEMA:
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.


	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1.1 
	Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%) 
	40
	10
	15
	17
	20
	20
	20

	PG 1.1.2
	Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	40
	80
	85
	90
	90
	100
	100

	PG 1.1.3
	Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı 
	20
	0
	30
	35
	40
	45
	50

	Stratejiler
	S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.
S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.
S4 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	KOORDİNATÖR
	Okul Müdürü,Müdür Yrd.

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Muhtarlık

	RİSKLER
	Göç alan bir bölge olmasından dolayı nüfus değişimi çok hızlı olmaktadır 

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000

	TESPİTLER
	Çalışan anne babaların bölgede fazla olması nedeniyle çocuk kulübü öğrenci sayısının artırılması böylece tüm gün eğitim öğretim hizmetinin devam etmesi gerekmektedir.

	İHTİYAÇLAR
	 


	TEMA: 
	ERİŞİM VE KATILIM

	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.2.1
	ePortfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	30
	0
	50
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2.2
	Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%) 
	30
	30
	45
	50
	55
	60
	70

	PG 1.2.3
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	20
	20
	50
	65
	75
	80
	100

	PG 1.2.4
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	20
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	Stratejiler
	S1 Bakanlıkça hazırlanan e‐Portfolyo sistemine her çocuk için veri girişi gerçekleştirilecektir. S2 Okul öncesi eğitim sürecinde, şartlar ölçüsünde açık hava etkinliğine yer verilecektir.
S3 Okul bahçeleri geleneksel oyunlara uygun şekilde düzenlenecektir. S4 Okul öncesi eğitimde okul aile iş birliği geliştirilecektir.
S5 Eğitsel değerlendirme ve tanılama sürecine yönelik olarak velilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılması sağlanacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul Müdürü ,Müdür yrd. ve Öğretmenler 

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Rehberlik ve Araştırma Merkezi ve Belediye

	RİSKLER
	Bölgedeki gençlerin okul bahçesinde yapılacak olan düzenlemelere zarar vermesi
Maliyetlendirmenin pahalı olması

	MALİYET TAHMİNİ
	150.000

	TESPİTLER
	Okul bahçesinin yeterli büyüklükte olmamasından dolayı kullanım alanının dar olması

	İHTİYAÇLAR
	Okul bahçesine oyun parkı ve açık eğitim alan ihtiyacının bulunması


	TEMA:
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1 
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	15
	50
	50
	45
	40
	35
	30

	PG 2.1.2
	Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	Öğretmen
	10
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Veli
	10
	0 
	 20
	28 
	35 
	40 
	50 

	PG 2.1.3
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	0
	5
	5
	5
	5
	5

	
	
	Veli
	10
	0
	50
	55
	60
	65
	70

	PG 2.1.4
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	Öğretmen
	10
	0
	2
	2
	2
	4
	5

	PG 2.1.5
	
	Personel
	10
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG 2.1.6
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	10
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG 2.1.7
	Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	15
	1
	2
	3
	3
	5
	5

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacak ve Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	KOORDİNATÖR
	Okul Müdürü

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü İSG Birimi,Rehberlik ve Araştırma Merkezi,Altındağ İlçe Tarım Müdürlüğü,Altındağ İlçe Sağlık Müdürlüğü,Tema

	RİSKLER
	Okulun eski bir bina olmasından dolayı onarım ihtiyacının fazla olması

	MALİYET TAHMİNİ
	250.000

	TESPİTLER
	Okulun bulunduğu çevrede kötü alışkanlıkların sayısının fazla olması çocuklara kötü örnek oluşturmaktadır. 
Çevre ve iklim konusunda daha fazla dikkat çekilmesi

	İHTİYAÇLAR
	Çevre ve iklim konusunda çocuklara uygun animasyonların yetersiz kalması


	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	50
	0
	1
	2
	1
	1
	1

	PG 3.1.2
	Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı 
	25
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	PG 3.1.3
	Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	25
	0
	0
	1
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Tüm öğrencilerimize fırsat eşitliği içinde eğitimlerine devam edebilmeleri için uygulanan ücretsiz ders kitapları uygulamaları iyileştirilerek devam edecektir.
S3 Okul bahçesinde açık hava oyun sahasının düzenlenmesi yapılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul müdürü,müdür yrd. ve öğretmenler

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Kamu idareleri,belediyeler ve hayırsever vatandaşlar

	RİSKLER
	Okul bahçesinin giriş kapısın olmaması nedeniyle gün içinde okul bahçesine yabancıların girmesi

	MALİYET TAHMİNİ
	250.000

	TESPİTLER
	Oyun parkı ve açık alan etkinlik alanlarının eksik olması

	İHTİYAÇLAR
	Okul bahçesine giriş kapısı yapılması


	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kalitesi geliştirilecektir.

	Hedef 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.2.1
	Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	30
	6
	6
	6
	6
	6
	6

	PG 3.2.2
	Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı 
	20
	0
	0
	0
	2
	2
	2

	PG 3.2.3
	Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	15
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG 3.2.4
	Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alanların sayısı
	5
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG 3.2.5
	eTwinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	Avrupa Kalite etiketi
	10
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	
	
	Ulusal Kalite etiketi
	10
	0
	0
	2
	2
	2
	2

	PG 3.2.6
	eTwinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	10
	0
	0
	2
	3
	3
	3

	Stratejiler
	S1 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul Öncesi Eğitim Kurumları öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul Öncesi Eğitim Kurumları yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul Öncesi Eğitim Kurumları personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	KOORDİNATÖR
	Okul Müdürü,Müdür Yrd.Öğretmenler

	İŞ BİRLİĞİ YAPILACAK BİRİMLER
	Milli Eğitim bakanlığı,İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri,Halk Eğitim Merkezi ve Resmi Kurumlar

	RİSKLER
	Planlanan projelerin uygulamaya geçilememesi 

	MALİYET TAHMİNİ
	100.000

	TESPİTLER
	Proje yapma konusunda öğretmenlerin isteksiz oluşu,motivasyon ve iş doyumu eksikliği

	İHTİYAÇLAR
	Proje hazırlama konusunda rehberlik çalışmaları,kurum içi sosyal aktivitelerin artırılması


4.4.Maliyetlendirme

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu
	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	250.000
	153.135
	168.962
	187.666
	208.234
	967.998

	Hedef 1
	100.000
	153.135
	168.962
	187.666
	208.234
	817.998

	Hedef 2
	100.000
	34.645
	38.226
	42.458
	47.111
	262.441

	AMAÇ 2
	250.000
	81.462
	89.881
	99.831
	110.773
	631.947

	Hedef 1
	250.000
	81.462
	89.881
	99.831
	110.773
	631.947

	AMAÇ 3
	350.000
	33.157
	36.584
	40.633
	45.087
	505.460

	Hedef 1
	250.000
	10.975
	12.109
	13.450
	14.924
	301.458

	Hedef 2
	100.000
	22.182
	24.474
	27.184
	30.163
	204.003

	AMAÇ TOPLAM
	497.455,00
	568.640,81
	627.412,27
	696.866,81
	773.243,41
	3.163.618,31

	Genel Yönetim Giderleri
	112.545,00
	128.650,19
	141.946,74
	157.660,24
	174.939,80
	715.741,97

	TOPLAM KAYNAK
	610.000,00
	697.291,00
	769.359,01
	854.527,05
	948.183,22
	3.879.360,28


5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Bu bölümde Yıldırım Beyazıt Anaokulu’nun  2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme sürecine değinilmiştir. 

Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Yıldırım Beyazıt Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planı’nın izleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler: Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Yıldırım Beyazıt Anaokulu
2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecinde;
1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,

5. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi gerektiğinde güncellenmesi planlanmıştır.

2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme

durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında “Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Raporu” hazırlanacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
Tablo 22. İzleme ve Değerlendirme Şablonu
	2024-2025 Eğitim Öğretim yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	H 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi        (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	
	
	
	
	

	H 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Hedef 1.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 1.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	A 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 2.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.6 Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	

	A 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 3.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	
	
	
	
	

	PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	
	
	
	
	

	H 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.2.1 Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.2 Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.3 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alaların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 e-Twinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.5 e-Twinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	
	
	
	
	


	2025-2026 Eğitim Öğretim yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	H 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi        (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	
	
	
	
	

	H 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Hedef 1.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 1.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	A 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 2.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.6 Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	

	A 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 3.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	
	
	
	
	

	PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	
	
	
	
	

	H 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.2.1 Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.2 Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.3 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alaların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 e-Twinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.5 e-Twinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	
	
	
	
	


	2026-2027 Eğitim Öğretim yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	H 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi        (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	
	
	
	
	

	H 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Hedef 1.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 1.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	A 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 2.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.6 Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	

	A 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 3.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	
	
	
	
	

	PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	
	
	
	
	

	H 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.2.1 Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.2 Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.3 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alaların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 e-Twinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.5 e-Twinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	
	
	
	
	


	2027-2028 Eğitim Öğretim yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	H 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi        (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	
	
	
	
	

	H 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Hedef 1.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 1.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	A 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 2.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.6 Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	

	A 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 3.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	
	
	
	
	

	PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	
	
	
	
	

	H 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.2.1 Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.2 Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.3 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alaların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 e-Twinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.5 e-Twinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
	
	
	
	
	


	2028-2029 Eğitim Öğretim yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A 1
	Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	H 1.1
	Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi        (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)

(C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	
	
	
	
	

	H 1.2
	Okul öncesi eğitiminin niteliği artırılacaktır.

	Hedef 1.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 1.2.1 e‐Portfolyo hazırlanan çocuk oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.2 Eğitim öğretim yılı süresince açık hava etkinliği yapılan eğitim günü oranı (%)
	
	
	
	
	

	PG 1.2.3 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan veli sayısı
	
	
	
	
	

	PG 1.2.4 Eğitsel değerlendirme ve tanılama hakkında bilgilendirme yapılan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	A 2
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 2.1
	Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Hedef 2.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 2.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.2 Bağımlılıkla mücadele amacıyla verilen eğitimlere katılanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.4 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili  eğitim alanların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
	
	
	
	

	PG 2.1.6 Çevre ve İklim konusunda farkındalık adına oluşturulan faaliyet sayısı
	
	
	
	
	

	A 3
	Okul öncesi eğitim kurumlarının, eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	H 3.1
	Okul öncesi eğitim kurumlarında fiziki mekânların okulun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.1.1 Okulda/kurumda iyileştirilen fiziki mekân sayısı.(kütüphane ve atölye harici diğer mekanlar)
	
	
	
	
	

	PG 3.1.2 Okulda düzenleme yapılan açık hava oyun alanı sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.1.3 Okulda düzenleme veya iyileştirme yapılan kütüphane sayısı
	
	
	
	
	

	H 3.2
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Hedef 3.2 Performansı
	

	Sorumlu Birim
	

	PG 3.2.1 Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.2 Yurtdışına hareketliliğine katılan  öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.3 Yardımcı personelin görev alanı ile ilgili işbaşı eğitim alaların sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.4 e-Twinning faaliyetleri kapsamında Kalite etiketi alan öğretmen sayısı
	
	
	
	
	

	PG 3.2.5 e-Twinning faaliyetleri kapsamında yürütülen proje sayısı
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